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ANALISE DE RISCOS
1. OBJETO

1.1. Contratagcdo de empresa especializada para prestacao de servigos continuados de coleta e andlise
microbioldgica e fisico-quimica da dgua, com fornecimento de laudo técnico, sem dedicacdo exclusiva de méao
de obra, durante o periodo de 12 meses, para atender as necessidades do Complexo Hospitalar Universitario
Professor Edgard Santos (Complexo HUPES), filial da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares.

1.2. O objeto desta pretensdo contratual visa atender demanda especifica do Complexo HUPES,
consoante a exposicao prevista no Documento de Formalizacdo da Demanda (DFD I - SEI n° 40195882) e
no ETP DIGITAL n? 538/2024 (SEI n° 51680534).

2. OBJETIVO

2.1. Este documento pretende identificar, avaliar e gerenciar os riscos relacionados a contratacgao.

2.2. Os riscos analisados foram organizados em trés categorias:

2.2.1. Riscos do Planejamento da Contratagao;

2.2.2. Riscos da Selegao do Fornecedor;

2.2.3. Riscos da Gestao do Contrato;

2.3. Para os riscos identificados sdo listados a probabilidade de ocorréncia, os possiveis danos

potenciais, acdes preventivas e mitigagdes, bem como a identificacdo dos responsaveis por agdo;

2.4, Para a analise qualitativa dos riscos, é definida a escala qualitativa de classificagao conforme tabela
a seguir:

Tabela 2.1 - Escala
qualitativa de classificacao

Classificacao Valor
Muito baixo (MB) 1
Baixo (B) 2
Médio (M) 3
Alto (A) 5
Muito alto (MA) 8

2.5. Os valores da escala qualitativa seguem a conhecida sequéncia de Fibonacci. A sequéncia é
bastante utilizada em metodologias de gestdao de projetos como guia para estimativa de esforco.

2.6. Nas Tabelas a seguir sdo apresentados os critérios de classificagdo de probabilidade e impacto:

Tabela 2.2 - Critérios de classificacao da probabilidade

Probabilidade|Valor|Descricao

. . Raro: acontece apenas em situagoes excepcionais. Nao ha
Muito baixo

(MB) 1 historico conhecido do evento ou nédo hé indicios que
sinalizem sua ocorréncia.
. Pouco provavel: o historico conhecido aponta para baixa
Baixo (B) 2 p ponta p

frequéncia de ocorréncia no prazo associado ao objetivo.

Provéavel: repete-se com frequéncia razoavel no prazo
Médio (M) 3 associado ao objetivo ou ha indicios que possa ocorrer nesse
horizonte.




Muito provavel: repete-se com elevada frequéncia no prazo
Alto (A) associado ao objetivo ou ha muitos indicios que ocorrera
nesse horizonte.
Muito alto Praticamente certo: ocorréncia quase garantida no prazo
(MA) associado ao objetivo.
Tabela 2.3 - Critérios de classificacao do impacto
Impacto Descricao

Muito baixo
(MB)

Muito baixo: compromete minimamente o atingimento do
objetivo; para fins praticos, ndo altera o alcance do
objetivo/resultado.

Baixo: compromete em alguma medida o alcance do objetivo,

Baixo (B) mas nao impede o alcance da maior parte do
objetivo/resultado.
Médio (M) Mgdl_o: compromete razoavelmente o alcance do
objetivo/resultado.
Alto (A) Alto: compromete a maior parte do atingimento do
objetivo/resultado.
Muito alto Muito alto: compromete totalmente ou quase totalmente o
(MA) atingimento do objetivo/resultado.
3. FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
Risco 1: Estimativa de quantidade inadequada
Alta X Alto
Probabilidade X Me.dla Impacto Me.d =
Baixa Baixo
Muito Baixa Muito Baixo

Dano

Contratacao insuficiente ou excedente, gerando desequilibrio econémico-financeiro ou necessidade de

aditivos.

Acao Preventiva

Responsavel

Realizar estudo detalhado de consumo histoérico; validagdo técnica junto

Setor de Gestao da Qualidade,

aos setores demandantes. EPC

Acao de Contingéncia

Responsavel

Reavaliar os responsaveis na etapa de elaboracao do Termo de Referéncia.

Setor de Administragao

Risco 2: Indisponibilidade Or¢gamentaria
Alta X Alto
. Meédia Médio
Probabilidade X Baixa Impacto Baixo
Muito Baixa Muito Baixo
Dano

Suspensao da contratacao ou atraso na execucgao por falta de recursos.

Acao Preventiva Responsavel
Garantir reserva orcamentdria antes do langcamento do edital; acompanhamento periddico da Sgt_o rde ~
. e ) . Administracao,
disponibilidade financeira
UCL
Acao de Contingéncia Responsavel
Revisdo do Planejamento Or¢camentério; considerar a transferéncia de saldo de outras
despesas classificadas como menos estratégicas para viabilizar o prosseguimento da GAD

gontratagéo.




SELECAO DO FORNECEDOR

Risco 3: Selecao de licitante inapta para cumprimento do contrato.
Alta X Alto
Probabilidade X Me.d 14 Impacto Me.d 10
Baixa Baixo
Muito Baixa Muito Baixo
Dano
Inexecucao contratual, baixa qualidade na prestacao dos servigos
Acao Preventiva Responsavel
Designacgdo de equipe conhecedora do objeto para auxilio na andlise dos documentos de
habilitacao e proposta de precos; uso dos modelos disponibilizados pela AGU, EBSERH e IN EPC
05/2017.
Acao de Contingéncia Responsavel

Cancelamento da licitacao e encaminhamento de novo procedimento.

UCL/SIF/ EPC

5. FASE DE GESTAO DO CONTRATO
Risco 4: Interrupgao de prestacao dos servicos ou abandono da Contratada.
Alta X Alto
Probabilidade Me'd = Impacto Me.d 0
X Baixa Baixo
Muito Baixa Muito Baixo
Dano
Prejuizos operacionais, risco sanitario e necessidade de nova licitacdo emergencial.
Acao Preventiva Responsavel
i ~ o e . N e ~ Gestor do
Ver1f1ca(;aAo criteriosa dprante a fase de habilitacao, especialmente quanto a quahflca(;ao contrato
econOmico-financeira, assegurando que a empresa cumpra 0s requisitos legais. UCL !
Acao de Contingéncia Responsavel
Buscar maneiras, junto a Administracdo, de manter a prestacao dos servigos sem a participacao GAD
da Contratada.
Risco 5: Servico prestado de maneira ineficaz.
Alta Alto
Probabilidade = Me.d = Impacto X Me'd 0
Baixa Baixo
Muito Baixa Muito Baixo
Dano
Emissédo de laudos imprecisos, riscos sanitarios, nao conformidade com normas técnicas.
Acao Preventiva Responsavel
Gestor e
Realizar a fiscalizagdo permanente e criteriosa dos servigos prestados. fiscais do
contrato
Acao de Contingéncia Responsavel
Gestor e
Comunicar ocorréncias ao Gestor; notificar a empresa, aplicagdo de sangoes. fiscais do
contrato

Risco 6: Falta de disponibilidade financeira para pagamento de despesa.
Alta X Alto
Probabilidade X Me.dla Impacto Me.d 10
Baixa Baixo
Muito Baixa Muito Baixo

Dano

Interrupcgao da prestagao dos servigos.

Acao Preventiva

Responsavel

Planejamento financeiro adequado; controle de cronograma de pagamentos;
priorizagdo no fluxo orgamentario.

Unidade de Contrato, GAD

Acao de Contingéncia

Responsavel

Acompanhar a disponibilidade orgamentéaria; organizar cronograma de
pagamentos.

GAD




Risco 7: Nao conformidade legal ou normativa nos laudos (Portaria MS, ABNT).
Alta X Alto
Probabilidade X Me.dla Impacto Me.d 10
Baixa Baixo
Muito Baixa Muito Baixo
Dano
Multas, risco sanitario, rejeicdao de laudos, responsabilizacdo administrativa.
Acao Preventiva Responsavel
Exigir laboratério com documentacédo; fiscalizacdo rigorosa; auditorias. |Gestor e fiscais do contrato
Acao de Contingéncia Responsavel
Aplicar penalidades contra;%ilsé Srg;ii;g‘lcar orgaos de vigilancia se Gestor e fiscais do contrato

Risco 8: Descarte inadequado de residuos de laboratorio.
Alta X Alto
N Médi Médi
Probabilidade e. 1a Impacto e. 10
X Baixa Baixo
Muito Baixa Muito Baixo
Dano
Contaminacao ambiental, autuacdo ambiental, dano a imagem institucional.
Acao Preventiva Responsavel
Solicitar Plano de Gerenciamento de Residuos de Servigos de Saude (PGRSS); Gestor e fiscais do
comprovantes de destinacao final. contrato
Acao de Contingéncia Responsavel
Notificar 6rgao ambiental competente; aplicar multas contratuais; suspender Gestor e fiscais do
atividades até regularizacao. contrato
Risco 9: Falha de rastreabilidade e guarda de amostras.
Alta X Alto
re Média Médio
Probabilidade ; L Impacto ; L
X Baixa Baixo
Muito Baixa Muito Baixo
Dano
Impossibilidade de comprovar resultados; contestacoes administrativas ou judiciais.
Acao Preventiva Responsavel
Protocolos de rastreabilidade; guarda técnica de amostras por prazo adequado. S:r?;?;tg fiscais do
Acao de Contingéncia Responsavel
Solicitar reapresentacao de documentacdo; determinar nova coleta e andlise; registrar |Gestor e fiscais do
ocorréncia para responsabilizagdo contratual. contrato
Risco 9: Incidente de transporte das amostras.
Alta X Alto
re Meédi Médi
Probabilidade e' 1a Impacto e. 10
X Baixa Baixo
Muito Baixa Muito Baixo
Dano
Perda de amostras, atraso em laudos.
Acao Preventiva Responsavel
Exigir transporte em condi¢cées adequadas; embalagens seguras; rotas planejadas. Soer?tt:;tg fiscais do
Acao de Contingéncia Responsavel
Coleta emergencial de nova amostra; replanejar cronograma de andlise; registrar [Contratada e fiscais do
ocorréncia para apuracdo de responsabilidade. contrato

Em cumprimento ao disposto no art. 32 do Regulamento de Licitacdes e Contratos da Ebserh - RLCE, o
presente documento segue aprovado e assinado pelos Integrantes da Equipe de Planejamento da Contratacao,

designada pelo documento de Instituicao da Equipe de Planejamento da Contratacao (SEI n2 40477644).

eil Documento assinado eletronicamente por Tatiana Damasceno da Silva, Chefe de Unidade, em 30/07/2025, as
Sl L‘?_l| 17:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro
Bk de 2015.

eletrbnica


https://www.gov.br/ebserh/pt-br/acesso-a-informacao/licitacoes-e-contratos/legislacao-e-normas-de-licitacoes-e-contratos/normas-vigentes/rlce_rev2022_final_28-04-22-atualizacao-dos-valores-da-dispensa-2025.pdf/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm

;I— ) Documento assinado eletronicamente por Tiago Pereira de Souza, Enfermeiro(a), em 30/07/2025, as 17:35,
Iggl.'; E conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de
d el:enlrénli-lca 2015
_ eil Documento assinado eletronicamente por Emerson Portugal Leao de Almeida, Assistente Administrativo, em
J<H. El| 31/07/2025, as 08:26, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539,

assinatura
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